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Most of the educational, teaching and learning activities in the schools take
place in the classroom environment. Apart from classes’ being physically
suitable for the teaching activities, the relationship and order of behaviour in
the class and at school also affect academic success. The relationship in the
class and order of behaviour affect the formation of students’ personality. The
importance of teacher competences arise when it is taken into consideration
that teachers spend a considerable part of their teaching time in maintaning
discipline and order in the classroom. Because, the most important task in
educating students in accordance with the goals of education belongs to
teachers. Many features of effective teachers are mentioned. However, it may
not be possible to have all these features. Teachers can only be as successful
as the features they have. Teachers generally behave as manager, instructor,
role model and guide for their students in the class. While fulfilling these roles,
teachers pay attention in behaving objective, equal and fair against their
students. However, students may be in many judgements about teachers’
attitudes and behaviours. These judgements are about discrimination,
equality and justice.The cosmopolitan structure of our country and its
reflection on classes, the perception of teacher behaviours by students and the
effect of these on teacher-student relationship are discussed. The sense of
justice and equality should be among the best behaviours that students should
gain. Equal and fair behaviours should be taught to all humans no matter
what is their gender, colour of flesh and economical status. Equal and fair
attitudes and behaviors of the teacher are reflected in students. While giving
responsibility within the classroom, making eye contact, giving permission to
speak, teacher shoul obey the principle of equality. It is a necessity for
everyone to have behaviors that conforms to the principle of justice and
equality. However, teachers must have much more of principle of justice and
equality because they are both in the position of living and teaching these
values.
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OGRETMENLERIN ADALET ANLAYISLARININ SINIF YONETIMINE ETKILERi

Okullardaki egitim, 6gretim ve ogrenme etkinliklerinin biiyiik bir boliimii sinif
ortaminda ger¢eklesmektedir. Smiflarin fiziki olarak 6gretim etkinliklerine
uygun olmasindan ziyade, sinif icinde ve okulda cereyan eden iliski ve
davrams diizeni de akademik basaryn etkilemektedir. Suuf ici iligki ve
davrams diizeni 6grencilerin kisiliklerinin olusmasina da etki etmektedir.
Osretmenlerin ders siiresinin énemli bir kismint sumif ici disiplin ve diizeni
saglamaya harcadiklar: dikkate alindiginda ogretmen yeterliliklerinin onemi
ortaya ¢tkmaktadr. Zira egitimin hedeflerine uygun oOgrencilerin
yetistirilmesinde en onemli gérev ogretmenlere diismektedir.  Etkili
ogretmenlerin pek ¢ok ozelliginden soz edilir. Bu ozelliklerin hepsine birden
sahip olmak miimkiin olmayabilir. Ogretmenler ancak sahip olabildikleri
ozellikler kadar basaril olabilirler. Ogretmenler simifta 6grencileri icin genel
olarak yonetici, 6gretici, rol model ve rehberlik rollerini yerine getirmektedir.
Ogretmenler bu rollerini yerine getirirken 6grencilerine karsi objektif, esit ve
adil davranmaya ozen gosterirler. Ancak ogrenciler, 6gretmenlerin tutum ve
davramslart hakkinda pek ¢ok yargida bulunurlar. Bu yargilar genellikle
ayrimcilik, esitlik ve adalet temelinde gerceklesmektedir.Ulkemizin mozaik
yapist ve bu yapinin siniflara yansimasi, ogretmen davraniglarinin ogrenciler
tarafindan algilanist ve bunun o6gretmen ogrenci iliskilerine  etkisi
tartisiimaktadir. Ogrencilere kazandirilabilecek en iyi davranislarin arasinda
adalet ve esitlik duygusunu kazandirmak yer almalidir. Kiz-erkek, biiyiik-
kiiciik, zengin-fakir, siyah-beyaz, yeterli-yetersiz demeden biitiin insanlara
esit ve adil davramiglar gelistirilmelidir. Ogretmenin egit ve adil tutum ve
davramislart  égrencilerine de yansimaktadir. Ogretmenler sinif icinde
sorumluluk verirken, goz temasi kurarken, soz hakki verirken, ddiil ve ceza
verirken, not verirken de esitlik ve adalet ilkesine uymalidir. Adalet ve esitlik
ilkesine uygun davramslara sahip olmak herkes icin bir ihtiyactir. Lakin rol
model olan ogretmenler, hem yasamak ve hem de dgretmek konumunda

olduklart i¢in adalet ve esitlik ilkesine daha ¢ok sahip olmak durumundadir.

Anahtar Kelimeler: Adalet, esitlik, sinif yonetimi, 6gretmen 6zellikleri

1. Giris

Egitimde kaliteyi arttirmak etkili bir sekilde yonetilen siniflarla miimkiindiir. Sinif yonetimi,
Ogrencinin siifta gecirdigi zamanin verimli ve ¢ekici hale getirildigi 61¢iide bagarili olur. Etkili bir sinif
atmosferi olusturulmasinda dgretmen, anahtar rol oynamaktadir. Siniflarin etkililigini saglayanlar da

lider 6gretmenlerdir. Basarili sinif yonetiminin en temel belirleyicilerinden biri, 6gretmenin sahip
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oldugu insani ve mesleki niteliklerdir. Ogretmen, kendini taniyan, ifade edebilen, iistiin mesleki
niteliklere sahip entelektiiel bir kisilik oriintiisiine sahip olmalidir[1]. Ogretmenlerin grup liderligi,
problem ¢6zme becerileri ve kisisel becerilere sahip olmasi beklenir. Kigisel beceriler 6zellikle etkili
dinleme, goz temas1 kurma, tiim dikkati konugmaya verme ve gerekli sorulari sorma 6zelliklerini ifade
eder. Ayrica baskalarinin ihtiyaglarma cevap verme ve gereksiz anlagmazliklar1 ¢dzme yetenegi,
Ogretmen liderler i¢in 6nemli becerilerdir[2]. Adalet, bir sinifta diizenin saglanmasi i¢in gerekli olan en
onemli kavramlardandir. Insanin yasadig1 her yerde oldugu gibi sinif ortaminda da adalet gereklidir. En
basit sekliyle, herkesin hak ettigini almas1 olarak tanimlanan adalet, insanin yasadig1 ¢evrede ihtiyac
duydugu diizeni ve giivenligi saglayan bir gerekliliktir. Adaletin olmadigi yerde diizenin olmayacagi
asikardir. Ogretmenlerin sahip oldugu becerileri yerine getirirken esitlik ve adalet ilkelerine uygun
davranmalar1 itibarlarmin artmasina vesile olacak, sinif ortaminda istenmeyen davraniglarin asgari

diizeye inmesine zemin hazirlayacaktir.

Adalet liigatte adil olmak, insaf etmek, esit muamele etmek, dogru olmak manalarina gelir. Allah
(CC): “(Ey Rasuliim) emrolundugun gibi dosdogru ol” (Hud, 112) ve “Aramizda adaleti yerine
getirmekle emrolundum de” (Sura, 15;Hud, 112) buyurur. Toplumlar1 doniistiiren Peygamberler adil
olmaya biiyiik Ozen gosterirlerdi. Bu itibarla 6rnek ve Onder durumda olan herkesin, bilhassa
egitimcilerin adil olmalar1 gerekir. Hz. Peygamber (sav) herkese esit davranir, birini digerinden fazla
seviyor, istiin tutuyor hissini uyandirmazdi. O kadar ki, herkes O’nun en ¢ok kendisini sevdigini
zannederdi. Ogretmen de dgrencilerine o kadar esit davranmali ki, her 6grenci “Ogretmen en ¢ok beni
seviyor” diyebilsin[3]. Bu adalet tarz1 islam Peygamberi (sav)’nin 6gretmenlere mirasidir. Nitekim O;
“Ben gretmen olarak gonderildim”(Ibn Mace, Mukaddime 1/83) buyuruyordu. Esasen adalet ve teblig
biitiin Peygamberlerin ortak 6zelliklerindendir.

Ahlakiyatcilar adaleti; ferdi ve sosyal hayatta dirlik ve diizenligi, hakkaniyet ve esitlik ilkelerine
uygun yasamay1 saglayan ahlaki erdem olarak tanimlanmaktadir[4]. Hukukcular ise adaleti; verilen ile
hak edilen arasindaki denge olarak ifade eder[5]. Siniflar yonetimleri itibariyle bir iilke, bir belde veya
fabrika gibi degerlendirilebilir. Sinifi yoneten 6gretmenler her tiirlii etkinliklerinde ahlaki ve hukuki
yonden adaleti saglamakla miikelleftir. Hukuka uymayan bazi eylemlerinde hakim karsisina
¢ikarilabildikleri halde, yine hukuki ve ahlaki bir¢ok eylemlerinde hesaba g¢ekilmezler. Hesaba
cekilebildikleri tek merci dgrencilerinin vicdanlaridir. Ogrenci vicdaninda aklanamayan veya iyi bir yer
edinemeyen bir egitimcinin mesleki doyuma ve olgunluga erismesi de miimkiin olamaz. O halde adalet
terazisinin dengeye getirilmesi konusunda dikkat edilmesi gereken hassas oOlgiilerin farkinda olup
geregini yapmalidir.

Smif ortami her vesile ile esitlik ve adaletin ilkelerine riayeti gerektiren yasantilarla doludur.
Esitlik; 1rk, dil, din vs. ayrim1 yapmadan herkese ayn1 haklardan yararlanma imkan1 sunar. Adalet ise
hak edenin hakkini verme yiikiimliiligiidiir. Adalet kavramu, esitlik, tutarlilik vb. kavramlarla yakindan
ilgilidir. Bu anlamda genel olarak adalet, esitlere esit davranmay1 icermektedir[6]. Ornegin; Okuldaki
ortak sinavlarda Ogrencilere; belli bir siire iginde ve ayni sorulari cevaplamakla sorumlu tutulmasi
esitligin geregidir. Ancak her Ogrencinin yas ve kilosunun gerektirdigi kategoride yarigmaya tabi
tutulmasi adaletin geregidir.
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Ogretmen her tiirlii eyleminde ve dgrenciler arasindaki iliskilerinde adaleti saglamakla yiikiimliidiir. Bu
adalet, ogrencilere soz hakki vermekten baslayip, tiim ders etkinliklerinde adil olmay1 gerektirir.
Stiphesiz adil olmak esit olmak anlaminda degildir. “esitligin oldugu yerde adalet yoktur” degimi egitim
icinde gecerlidir. Ancak Ogretmenin adaletinden soz edildiginde; haklarin ve ddevlerin 6grenciler
arasinda esit paylastirilmasi, 6grencilerin katilimina orantili paylagim, 6grencilerin hak ettiklerine gore
paylasim ve Ogrencilerin bireysel kosullarini dikkate alarak paylasimdan séz edilebilir. Coklu zeka
kurami geregince 6grencilerin ayni hiz ve yontemle 6grenemedikleri bilinen bir gergektir. Bu durumda
adil bir 6gretmen farkli yontemleri bir arada kullanarak, firsat ve imkanlar1 6grencilere adalet ve esitlik
ilkelerine gore sunabilmelidir.

Biitiin veliler okulda; ¢ocuklarina karsi esit ve adil davranilmasini isteme hakkina sahiptir.
Onlar; ¢ocuklarinin saglik ve giivenligini saglayacak tiim onlemlerin alinmasini isterler. Veliler, her
tirliit devam, kayit, basar1 durumu ile ilgili bilgilere sahip olma, ¢ocuga iliskin gizli bilgilerin
korundugundan emin olma, 6gretmen ve yoneticilerle goriisebilme imkanindan yararlanmalidir. Okul
etkinliklerine katilabilme, 6grencinin egitimi ile ilgili materyali inceleme, okuldan beklenen akademik
standartlar1 bilme, ¢ocuklari ile ilgili ¢aligmalarda aydinlatilma, ¢esitli etkinliklerden hakli gerekgelerle
muafiyet gibi haklara sahiptirler. Biitiin bu is ve islemler esnasinda pek c¢ok veli, 6gretmen ve
idarecilerin esit ve adil davrandigiyla ilgilenirler. Veliler ¢ocuklarinin egitimi i¢in okuldaki gorevlilerle
en Ust diizeyde isbirligi kurma ve okula destek saglamakla da yiikiimliidiirler. Son zamanlarda e-okul
sistemiyle okul-aile isbirligi konusunda ciddi ilerlemeler saglanmis, Ogretmen-veli, idare-veli
iletisimine hiz kazandirilmistir. Bu durum 6grencilerin okul dig1 hayatlar1 konusunda pek c¢ok bilgi
sunmakta, 6zellikle ekonomik, sosyal ve kiiltiirel esitsizliklerin giderilmesine yardimci olmaktadir[7].

Ogretmenlik mesleginin en zor tarafi, simif yonetimidir. Ogretmen merkezli geleneksel egitim
anlayisimiza gore, sinifta disiplini, otoriteyi ve sessizligi saglama “sinif yonetimi” olarak algilaniyordu.
Eger bir sinifta 6gretmen anlatiyor, 6grenciler de sessizce dinliyorsa; 0gretmen smif yonetiminde
basarili sayilirdi. Sinifta disiplini saglamak i¢in 6gretmenler ¢ogu zaman ceza ve dayak yontemine
basvuruyor, toplumun 6gretmene verdigi deger nedeniyle aileler hakli-haksiz muhasebesi yapmadan bu
duruma onay veriyordu. Son zamanlarda mahkemelerin, 6gretmenlerin siddet iceren terbiye yontemini
“viicut bitiinligiine zarar verme” seklinde degerlendirerek ceza takdir etmesi, smif yonetiminin

siddetten uzan ve profesyonelce yapilmasini zorunlu kilmustir.

Gorildigii gibi etkili 6gretmenin pek ¢ok 6zelligi vardir. Bu 6zelliklerin hepsine birden sahip
olmak miimkiin olmayabilir. Fakat ne kadar ¢oguna sahip olunursa o kadar etili olunacagi da kesindir.
Bunlarin bir kismu kisisel dzelliklerden, bir kismi simf ici davramslardan olusmaktadir. Ogretmenin
kisisel ozellikleri 6grencilerle sinif iginde gegirdigi siirenin uzunlugu dikkate alindiginda 6grencilere
biiyiik 6l¢iide etki edecektir. O’nun kisisel 6zelliklerinden biri de adalet anlayisidir. Adalet konusunda
okulda ¢ocuklarda meydana getirilebilecek en iyi davranis degisikligi onlara esit ve adil davranmak

olmalidir.

Adalet kavramimin sinif ortaminda vazgecilmez bir deger haline gelebilmesi i¢in dort belirleyici

alandan soz edilebilir. Buna gore 6gretmenlerin adalet anlayisi, a) Firsat ve Imkanlarin Dagitiminda
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Adalet, 2) Olgme ve Degerlendirmede Adalet, 3) Davranis ve Iliskilerde Adalet ve 4) Odiil ve Ceza
Takdirinde Adalet basliklar1 altinda incelenebilir.

2. Yontem

2.1. Firsat Ve Imkanlarin Dagitiminda Adalet

Ogretmenin adaletli davranisindan sdz ettigimizde; hak ve odevlerin, dgrenci cabalarimin,
ogrencilerin derse katiliminin, dagitilan kaynaklarin orantili bir sekilde paylasimi akla gelir.
Ogretmenler, dgrencilerin hak etme diizeylerine gore ve dgrencilerin bireysel durumlarini dikkate alarak
bir paylagima 6nem vermelidir. Belki de en 6nemlisi esitlik ve adalet ilkelerine uymaya ¢aba sarf eden

Ogretmen, esitlik ve adaletin iglemesi i¢in 6grencilerini tesvik edici bir rol tistlenmelidir.

Hukukta esitlik, ayn1 durum ve sartlar i¢inde bulunan herkesin ayn1i muameleye tabi tutulmasi
manasindadir. Sosyal bakimdan, iktisadi yonden hele egitim agisindan tam bir esitlik aramak ve istemek,
hem gereksiz, hem imkansizdir. Ciinkii esitlik, adalet kavrami ile bagdastirilamaz. Calismak ve
kazanmak imkanimi herkese aymi sekilde vermek ve mevcudu tane hesabiyla paylastirmak esitlik
degildir. Esitlik, herkesin ¢aligmasinin kargiligini gérmesi hakkini elde edebilmesidir. Beden Egitimi
dersinden farkli boydaki 6grencilere ayni yiiksekligi atlamasina gore not vermenin esitlik anlamina
gelmedigi gibi. Bilakis her 6grenciden boyuna uygun bir yiiksekligi atlamasinin istenmesi esitligin
geregidir.

Egitimci Ibn Cemaa; “Ogretmen yas, erdem, tahsil, dindarlik ... gibi niteliklerde denk olmalaria
ragmen Ogrencilerinin kimisini digerlerinden, sevgi ve ilgide iist tutmamalidir. Dogrusu bu, goniil
soguklugu ve kalpte nefret dogurabilir. Ogretmen, dgrencilerden birini digerine sira ydniinden &ne
alamayacag gibi, tehir de edemez. Her birini siras1 gelince okutur. Fakat takdim veya tehirde —siraya
riayet etme hususundaki faydaya ragmen- tercih i¢in bir fayda goriirse o zaman miistesna. Sayet 6grenci
sirasini arkadagina verirse bunda bir sakinca yoktur” (2012/125). Ayni sekilde 6grencilere karsi ayirimei
olmayan oturma diizenlemeleri yapilmalidir. Ciinkii 6gretmenler genelde ¢aligkan 6grencileri yanlarina
yakin bir yerde oturtma egilimindedirler. Halbuki zayif 6grencileri uzak tutmak veya kuytu yerlere
atmak olumsuz sonuglara yol acar. Derse katilmasi engellenen Ogrencilerin istenmeyen davraniglar
iiretmesinin onii agilmis olur. Ogrenci performanslari hakkinda karsilastirma yapmak da smifta
boliinmelere neden olabilir. Diigiikk performansh 6grencilerin tamamen kaybedilmesine yol agabilir.
Ozellikle ilkokullarda seviye kiimesi olusturan dgretmenlerin hatali uygulamalarindan kaynaklanan

tembel sira ve ¢aligkan sira ayirimi pek ¢ogumuzun hafizasindan silinemeyen anilardir.

Ogretmen belli 6grencilere 6zel ilgi gdstermekten sakinmalidir. Basarili 6grenci kadar basarisiz
Ogrencinin de O6gretmen lizerinde hakki vardir. Baz1 6gretmenler ¢abuk anlayan, saygili ve ¢aligkan
ogrencilere sinif iginde fazla ilgi gdstererek onlar1 simartma egilimindedir. Ogretmenin bu tutumu yavas
anlayan, okul basarisi diisiik 6grencilerin adalet duygularim zedeler. Ogretmenin adaletine olan inanci
sarsilan 6grencinin okulu sevmesi, derse katilmasi, &devlerini yerine getirmesi, sinavlara ¢aligmasi
beklenemez.
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Yeni bir toplum insa etmekle gorevlendirilen Islam Peygamberi (sav) bir dgretmen gibi
davranmustir. O, 6grencileri konumundaki sahabeleri arasinda zenci-beyaz, kole-efendi, kadin-erkek,
zengin-fakir ayirimi yapmaz, ‘“kendisine ii¢ 6grenci teslim edilen bir dgretmen, zengin g¢ocuklara
fakirleri, fakirlerle zenginleri birlikte egitip esit sekilde 6gretmezse kiyamet giiniinde gorevini kotiiye
kullanan hainlerle birlikte hasir edilir” [8] ikazinda bulunuyordu. Bdylece Islam egitiminin temel
ilkelerinden birinin de adalet oldugu bizzat Peygamberinin fiil ve sozleriyle tescil ediliyordu.

Ogretmen, sinif icindeki dgrenme firsat ve imkanlaridan &grencilere adil yararlanma hakki
tammalidir. Bunun anlami &grencilerin  gereksinimlerine uygun 6grenme firsat ve imkanlari
hazirlamasidir. Biitiin 6grencilerin aym1 hiz ve yontemlerle 6grenemedikleri bilinen bir gercektir. O
halde adil bir 6gretmen farkli 6grenme yontemlerini bir arada kullanarak firsat ve imkanlar
cesitlendirmelidir. Ciinkii her 6grenci farkli bir zeka tiiriinde kabiliyetli olabilir. Diger yandan 6gretmen
degerlendiren ve 6grenci performansi hakkinda yargilarda bulunan biri olarak, degerlendirmede adaleti
saglamalidir. Ogrencilerin en ¢ok adaletsizlige ugrayabildikleri konulardan biri de gretmenin ilgi ve
destegini kazanmak konusudur. Bazi 6grencilerle daha fazla ilgilenirken, bazilarina daha az zaman ve
kaynak ayiran bir 6gretmen ne derece adil davranmig olacaktir? Bu noktada adalet kavraminin ayrilmaz
bir pargasi olan esitlik kavraminin da tartisilmasi gerekmektedir. Egitimde firsat ve imkan esitligi
ilkesine gore Ogrenciye seviyesine gore ddev yiiklenmesi ve basardigi oranda terfi edilmesi adalettir.
Herkesin ayn1 gelire sahip olmasi adalet degil, adaletsizlik olur. Bir sinifta, calisan-¢aligmayan, bilen-
bilmeyen biitiin 6grencilerin sinif gegmesi sosyal adalet degildir. Zira mutlak esitlik, ne tabiatta, ne
toplulukta, hicbir yerde yoktur.

Ulkemizde uygulanmakta olan “smif gecme sistemi”, iistiin yetenek sahibi &grencilerin
ilerlemesine engel olmasi nedeniyle tartisilmaktadir. Finger ve Bamford’a gore, iistiin yetenekli
ogrencilere normal 6grencilerden farkli bir program uygulanmalidir. Higbir miidahale olmazsa, kendi
hallerine birakilirsa bu 6zelliklerin bircogu goériinmez, zamanla zeki ve pirlanta 6grencilerin Oniine
cekilen setler olumsuz davranislarla ve yerine getirilmeyen vaatlerle sonuglanabilir. Okullarin basta
gelen rol ve sorumlulugu her 6grencinin potansiyelini gelistirmektir. Ancak iistiin yetenekli 6grencilere
yonelik yapilan egitim genelde gelisigiizel ve tesadiifi yapilmaktadir. Maalesef 6gretmenler her zaman
iistiin yetenekli olmanin 6zelliklerini taniyabilecek ve hazirlik yapabilecek kadar egitimli degildir[9].
Farkliliklar tespit edilebilen iistiin yetenekli 6grencileri de kendi seviyelerinin ¢ok altindaki 6grencilerle

ayn1 programla ve ayni siireli egitime tabi tutmak bu 6grencilere haksizliktir.

Ogretmenler, 6grencilerine simf ici veya sinif dis1 etkinliklerde gorev dagilimi yaparken adil
olmaya 6zen gostermelidir. Egitsel kol faaliyetlerine sinif listesinden siraya gore esit sayida dgrenci
gorevlendirmek ne esitlige ne de adalete uygun bir davranig degildir. Bu uygulama pek ¢ok 6grencinin
hosuna gitmeyecegi gibi, zeka tiirlerinin farklilig1 nedeniyle egitimsel olarak da isabetli olmayacaktir.
Ogrenciler ilgi alanlarina ve bagarili olduklar1 zeka tiiriine gore egitsel kollarda gorevlendirilmeleri
halinde mutlu ve basarili olacaklardir.

lletisim kurma 6zelliginde 6gretmenler bazen Ogrenciler arasinda ayirmm yaparlar ve bazi

ogrencilerle yogun iletisim igerisinde bulunurken, bazi 6grencilerle ¢ok az iletisim kurar veya hig
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iletisim kurmazlar. Basar1 durumlari ve kigilik 6zelliklerine bakildiginda bunun 6grenciler arasinda ciddi
bir farklilik yarattig1 yapilan bazi arastirmalarin sonuglarinda agik¢a goriilmektedir[10].

Ogretmen arag-gerec dagitmaya, hediyeye, her tiirlii bagis ve ihsana, ogretimden
yararlandirmadan basini oksayip sevmeye kadar her konuda esit davranmalidir. Bir hadis-i serifte:
"Bagista bulunma konusunda ¢ocuklariniz arasinda adil olun" (Buhari, "Hibe", 12) buyurulmaktadir.
Cocuklardan birine kars1 zaafi olup onu digerlerinden {istiin tutmak 6grenciler arasinda husumete sebep
olacag gibi 6gretmene kars1 6fke duyulmasina da neden olur.

Okula ait kaynaklarin etkili ve adil kullanimi 6gretmenlerden beklenen bagka bir ahlaki
davranistir. En kit ve degerli kaynak zamandir. Bu gerekce ile 6gretim zamaninin etkili kullanim
Ogrencilerin yararim lst diizeye ¢ikaracaktir. Derse geg girip, erken ayrilmak, ders siirecinde zamani
etkili kullanmamak, kisisel islerini derste yapmak, derse hazirliksiz girmek, 6grenci ¢alismalarina ve
Odevlerine yeterli zamani ayirmamak, 6grencilerin soru sormalarini veya tekrar yapma isteklerini
gecistirmek, sinifta egitsel degeri olmayan konugmalarla vakti gecirmek Ogretim zamaninin etki
kullanilmadiginin  gostergeleridir. Ogretmenlerin sinifta ve okulda gegirdikleri zaman bir bakima
ogrencilere tahsis edilmis bir kaynak hiikmiindedir. Ogrencilerin ders saatinde 6gretmenden esit ve adil
bir sekilde yararlanma hakki bulunmaktadir. Ogrencilere ayrilan zamanin dengesizligi 6grencilerin
gelisimini farkli 6lgiide etkileyecektir.

2.2. Olgme Ve Degerlendirmede Adalet

Ogretmenlerin en 6nemli gorevlerinden biri, 5grenci cabalarini adil bir sekilde degerlendirmektir.
Bu yiizden o&grencilerini nesnel olarak degerlendirebilecek olgme-degerlendirme bilgisine sahip
olmalidirlar. Ogrencilerinin yeteneklerini gelistirecek bir gretim ortami saglamali, giiglerine ve
ilgilerine uygun olan isleri yapmalar, yaptigi isin karsiligini hakkaniyetle almalarina zemin
hazirlamalidir. Yani yapicit 6gretmen ve oOgrenci iliskisi sergilenmeli, 0grenmeye ve diislinmeye
cesaretlendirip, onlara deger vermelidir. Not hicbir zaman tehdit aracit olmamali, 6grencinin bilgisini
Olcen bir arag olmalidir. Notla tehdit etmek 6grencinin ¢aligma sevkini kirar, bazi 6grencilerin de sadece
not i¢in calismasina neden olur. Tehdit ve gozdag1 Ogrencilerde inatlagsma, diismanlik ve direnme
duygularin1 harekete gecirir. Bunun icin de kopya c¢ekmek gibi yollara basvurabilir. Bir sinava
hazirlanmak i¢in saatlerce ¢aligsan bir 6grencinin bu sinavdan yiiksek not beklemesi dogaldir. Sayet bu
ogrenci 6zellikle kendisinden daha az galigsan bir 6grenciden daha diisiik bir not alirsa, bu notu adaletsiz

olarak algilayabilir.

Ogretmen, degerlendirme sonuglarini sinavdan sonraki ilk karsilasmada 6grencilere duyurmaya
caligmali, degerlendirmelerinde dikkatli ve adil olmalidir. Smmav kagitlarinin adaletsizce
degerlendirildigine inanan 6grenciler, 6gretmen ve derse karsi tavir alabilir, dersten soguyup 6gretmene

inancin yitirebilir, 6grenme ve sinif i¢i davranislarini bozabilir[11].

Bagarili 6gretmen, Ogrencilerini not ile cezalandirmakla tehdit etmez. Zira istenmeyen

davraniglart diisiik not vererek cezalandirmak 6gretmenin adalet anlayisini zedeler. Not ile tehdit, sinif
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yonetim becerilerinin yetersizligine isaret eder. Ogretmen tehdit ettiginde dgrenciler gretmenin ortami
kontrol edemedigini anlar. Halbuki not, disiplini saglamanin degil, akademik basarilar1 6l¢gmenin arac1

olmalidir.

Ogretmen 6grenci etkilesiminin en yogun oldugu yer siniftir. Sinif, egitim 6gretim etkinliklerinin
gerceklestigi ortamdir. Bu ortamin en 6nemli iki unsuru 6gretmen ve Ogrencidir. Sinifta 6gretmen
Ogrenci icin genel olarak yonetici, dgretici ve rehberlik rollerini yerine getirmektedir. Yaygin inaniga
gore, 0gretmen bu rollerini yerine getirirken 6grencilerine karsi 6nyargili ve yanh degildir, 6grencilere
adil davranir.

Islam egitimcileri egitimde adalet ilkesini genis bir sekilde incelemislerdir. Biiyiik Islam
egitimcisi Ibn Cema’a “Tezkiretu’s-Sami” adl1 eserinde su bilgileri verir: Ogretmen, dgrencilerine karst
tavir ve davraniglarinda, onlari tenkitte, basarilarini degerlendirmede, 6zellikle not verme isinde adil
olmalidir. Bu, iyi bir 6gretmenin karakter dzelliklerindendir. Ogrenciler adil 6gretmenlerin kararlarina
itiraz etmezler. Ders i¢i ve ders dis1 biitiin itirazlar, adaletsiz 6gretmenleredir. Adaletsiz olanlar ayni
zamanda disiplin hadiselerine sebep olurlar[12]. Iste tam da burada bir meslektasimin ibn Cemaa’y1
pekistiren su tespitini aktarmak istiyorum.

Uc oOgretmen aym oday1 paylasiyorduk. Arkadaslarimdan NE’nin ziyaretgileri bitmek
bilmiyordu. Smav sonralarina denk gelen hemen her teneffiiste 6grenciler notlarina itiraz etmek igin
odamiza adeta baskin yapardi. Bazen tartigmalar kalp kiracak olgiide sert cereyan ederdi. Aslinda ilan
edilen not cizelgesine gore dgrencilerin en diisiik notu 60 idi. Yani neredeyse zayif alan yoktu. Itiraza
gelen Ogrenciler ya puanlamaya itiraz ediyor veya cevaplarma verilen puanlar1 diger arkadaslarin
puanlariyla mukayese edip itiraz ediyordu. Hasili yiiksek olmasina ragmen kimse aldig1 nottan memnun
degildi. Bu memnuniyetsizlik meslektagimiza olan saygiyr da bir hayli etkilemisti. Diger oda
arkadasimiz AO’nun ayni donemlerde bile ziyaretcilerinde artis olmazdi. Hele not konusunda higbir
ogrenci kapisini ¢almazdi. Not gizelgesine bakildiginda 30°dan 90°a kadar her not yer alirdi. Ne var ki,
zayif alan dgrenciler bile hicbir sekilde memnuniyetsizliklerini dile getirmezdi. Bir giin AO’ya bu denli
rahat olugsunun sebebini sordum. Soyle dedi: “Sorularimi net, anlasilir ve cevaplar tartismaya agik
olmayan bir sekilde hazirliyorum. Her soruya verilecek cevabin puanlamasini ayrintili bir sekilde
hazirlayip 6grenciyle paylasiyorum. Boylece her &grenci kendi puanimi kolayca hesaplayabilme
imkanina kavusuyor. itiraza konu olabilecek bir husus kalmayinca ziyaret¢im de olmuyor. Yahut

Ogrenciyle tartismami gerektirecek veya hak ihlaline yol agacak bir sorun kalmiyor.

Adalet anlayisinin 6gretmene verilen itibarla yakin iliskisi oldugu siiphesizdir. Bunu oda
arkadaslarim sayesinde bizzat gézlemlemistim. Nitekim okul koridorlarinda yahut disarida adaletine
giivendikleri AO’ya gosterdikleri saygi ile bol not veren ancak adalet terazisini dengede tutamayan
NE’ye kars1 tutumlarinin farkli oldugu agikga goriilmekteydi.

22



2.3. Davranis Ve lliskilerde Adalet

Ogretmenler, kendi sinifindaki dgrencilere esit davranmakta mmdir? Bu sorunun cevabmin
belirsizlik tasidigr diisiiniilebilir. Ancak yapilan arastirmalarin hemen hemen hepsinde ortaya ¢ikan
sonug, biitlin 6gretim kademelerinde Ogretmenlerin 6nemli bir ¢ogunlugunun Ggrencilerine esit
davranmadigin1 gostermektedir. Hatta bazen siniflar arasinda ayirim yaptiklart ve bir sinifa digerinden
farkli davrandiklar1 ve bunu kendilerinin de belirttikleri ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmalardan elde edilen
veriler 6gretmenlerin ¢esitli beklenti girdilerinden (fiziksel goriiniim, 6grenci cinsiyeti, 6grenci ailesinin
bulundugu sosyal sinif, 6grenci basarisi, 6grenci 6gretmen iletisimi, okul-aile iletisimi vb.) etkilendikleri
ve Ogrencilere yonelik yiiksek (olumlu) ve diisiik (olumsuz) beklenti gelistirdikleri ve 6grencilere
yonelik davraniglarini bu beklentiler ¢cergevesinde olusturduklarini gostermektedir[13].

Siif ici iliski diizeni, 6grenci 6zelliklerine, amaglara ve konuya gére diizenlenmelidir. Ornegin
demokratik davraniglarin 6grenilebilmesi igin, degiskenlik politikasinin agirliklt olmasi gerekir, ¢iinkii
demokrasi, polis devleti gibi yonetilen bir sinifta grenilemez. Ogrencilerin kendilerini yonetmede
zorluk c¢ekebilecekleri durum ve donemlerde, degiskenlik daha az yer alabilir, ama bu onlarin
yaraticiliklariin ve dzgiirliiklerinin engellenmesi anlaminda kullanilmamalidir[14]. Iliskilerin sertligi
veya yumusaklig1 6gretmenin tutum ve davramslariyla sekillenir. Nitekim ibn Haldun Mukaddimesinde:
“Yonetici, sert olup halki siddetli cezalara garptirir ve fertlerin kimseye goriinmeyen sug ve kusurlarini
arar ve sayarsa, toplum korku ve zillet icinde yalancilik, aldatma ve hile yoluna saparak bu cezalardan
kurtulmak ister. Bunun bir sonucu olarak koétli huylar kazanirlar, basiret ve ahlaklari bozulur” [15]
demektedir. Ibn Haldun’un tespitleri giiniimiiz egitimcilerinin tespit ve teshisleriyle énemli oranda
ortiismektedir.

Ogretmenin dost¢a davranmasi, olumlu bir tutum sergilemesi, 6grencilerine bireysel olarak deger
vermesi ve onlarin bagarili olmalari igin ¢aba sarf etmesi olumlu bir sinif iligkisinin olugmasini saglar.
Etkinliklere katilim hakki ve s6z hakk adil bir sekilde dagitilmalidir. Baz1 6grenciler etkinlik listesinde
bol miktarda yer alirken diger 6grencilerin nadiren yer almasi 6gretmenin adalet anlayisina olan giiveni
sarsar.

Meslektaslarimiz genelde 6grencilerine karsi adil ve esit davrandiklarini iddia ederler. Elbette bu
iddianin dogru olmasi sevindirici olur. Ancak basit bir takim testler ile davraniglarinin adalete ve esitlige
uygun olup olmadigmi Olgebilirler. Mesela bazi O6grenciler 6gretmen masasina yaklagtiginda
giiliimseyerek dinleyip bazilarina karsi somurtkan bir tavir m1 sergiliyor? Yahut ses tonu 6grenciden
ogrenciye farklilik gosteriyor mu? [16]. Ayni sekilde her 6grenci d6gretmenine ayni 6l¢iide serbestce
yaklasabiliyor mu? Yahut 6gretmenden talebini bir bagka 6grenciyi arac1 yaparak mu iletiyor?
Ogretmenlerin 6grencilerine yaklasim dgrencilerin birbiriyle olan iliskilerini yonlendirir. Ogretmenler
kiz-erkek, biyiik-kiiciik, zengin-fakir, kdltiirlii-cahil demeden biitiin ¢ocuklara esit ve adil
davranmalidir.  Ogretmenler, dgrencileri arasindaki olumsuz iliskilerden dolayr da &grencileriyle
iligkilerini gézden gecirmelidir. Sinifta 6grenciler arasindaki iliskiler siirekli olarak izlenmeli ve 6grenci
iligkileri amacina uygun bir bicimde yonlendirilmelidir. Sinif i¢inde karsilikli giiven ve dayanismay1
adalet zemininde koruyup gelistirecek faaliyetlerde bulunulmali; simif icinde belirli bir sinif ruhu
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olusmasina dzen gostermelidir. Ogretmenin esit tutum ve davranisi cocuklara da yanstyacak, onlar da
arkadaslar1 arasinda ayirim yapmadan oyunu kurallarina uygun oynayacaklardir.

Ogretmenler belli 6grencilere 6zel ilgi gostermekten sakinmalidir. Basarili 6grenci kadar
basarisiz 6grencinin de 6gretmen iizerinde hakki vardir. Baz1 6gretmenler ¢cabuk anlayan, saygili ve
caliskan &grencilere sinif icinde fazla ilgi gostererek onlari simartma egilimindedir. Ogretmenin bu
tutumu yavas anlayan, okul basarisi diisiik 6grencilerin adalet duygularmi zedeler. Ogretmene olan
inanglarini zayiflatir.

Smif kurallar1 olusturulurken 6grencinin katilimi saglanmalidir. Okul yonetimi ve 6gretmen
tarafindan dikte edilen kurallar dgrencilerin karsi koymasina yol agar. Ogrenci, belirlenmesinde katkida
bulundugu kurallar1 benimser, onlara uymaya 6zen gosterir. Cok sesliligin, alinan karalara katilimin
artmasi, kararlara olan uyum ve giivenin diizeyini yiikseltir. Basarili 6gretmen simif kurallan
olustururken biitiin 6grencilerin katilimini saglar. Okul yonetimi ve 0gretmen tarafindan dikte edilen
kurallar 6grencilerin karsi koymasina yol acar. Ogrenci, belirlenmesinde katkida bulundugu kurallart
benimser, onlara uymaya &zen gosterir. Simf kurallarinin nedenlerini aciklar: Ogrenciler, nasil
davranmalar1 gerektigini bilmekten Ote nicin boyle davranmalar1 gerektigini bilmek isterler.
Olabildigince az kural koyar ve kuralin amacini agiklar: Kurallarin ¢ok ve anlasilmaz olmasi karigiklik

yaratir. Fazla sayida kural, bazilariin gz ardi edilmesine neden olur.

Ogretmen, her tiirlii eyleminde adil olmak ve Ogrenciler arasindaki iliskilerde de adaleti
saglamak sorumluluguna sahiptir. Ogrencilere s6z hakkinin adil olarak paylastirilmasindan baslayip,
sinif i¢i ve dis1 etkinliklere katilima kadar uzayan her tiirlii etkinlikte adaletin saglanmasi son derecede

Onemlidir.

Simif yonetiminde adalet, 6grencilere s6z hakki vermeden baslayip, tiim ders etkinliklerinde adil
olmay1 gerektirir. Siiphesiz adil olmak esit olmak anlaminda degildir. * esitligin oldugu yerde adalet
yoktur” degimi egitim iginde gegerlidir. Ancak 6gretmenin adaletinden s6z edildiginde; haklarin ve
Odevlerin 0grenciler arasinda esit paylastirilmasi, 6grencilerin katilimina orantili paylagim, 6grencilerin
hak ettiklerine gore paylasim ve Ogrencilerin bireysel kosullarini dikkate alarak paylasimdan soz
edilebilir. Ogrencilerin ayn1 hiz ve yontemle dgrenemedikleri bilinen gercektir. Bu durumda adil bir

Ogretmen farkli yontemleri bir arada kullanarak, firsat ve olanaklar yaratabilmelidir.

Ogretmenler, dgrencilerinin siyasi tercihleri karsisinda tarafsiz kalmalidir. Onlar okulda veya
okul disinda kesinlikle bazi siyasi partilerin lehinde, bazilarinin ise aleyhinde s6z sdylememeli ve tavir
takinmamalidir. Unutulmamalidir ki, simiftaki Ogrencilerinin her birisinin ailesi bir siyasi parti
taraftaridir[17]. Ogretmen ve dgrenci arasinda farkli siyasi tercihlerin a¢iga ¢ikmasr iliskilere olumlu

olarak yansimayabilir.

Ogrenci algilarina gore Ogretmenler hem kaynaklarin dagitiminda hem de iliskilerinde
adaletsizlikler yapabilmektedirler. Bu goriis 6grencilerin cinsiyet ve sosyoekonomik diizeyine gore
farklilik gostermektedir. Ogrencilerin ekonomik, siyasal, inang, etnik kokeni ve kiiltiirel durumu
nedeniyle ayrimcilikla karsilasma durumu ile dagitimsal ve iliskisel adalet algis1 arasinda pozitif iligki
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vardir. Ogrenciler dgretmenlerin sosyoekonomik nedenlerle ayrimeilik yaptiklarii diisiindiiklerinde
ayn1 zamanda Ogretmenin dagitim ve iliskilerindeki rollerinde de adaletsiz oldugu kanisindadirlar.
Ayrimeilik ve adalet algilamasinda 6grencilerin sosyoekonomik 6zelliklerinin énemli bir degisken
oldugu sdylenebilir.

Ogretmen, 6zelikle yas, fazilet, tahsil ve dini yonden esit olduklar1 halde, sevgi ve dnem verme
hususunda, birinin digerine iistiin oldugunu dgrencilere hissettirmemelidir. Ogretmenin aksine davranisi
sakincali neticeler dogurur, 6grencileri iirkiitiir, kendinden nefret ettirir. Sayet onlardan birisi bilgi,
calisma ve giizel ahlak yoniiyle digerlerinden ilerde olursa dgretmenin, o 6grenciye deger verme ve
ovmesinde, bu sebeplerle ona deger verdigini sdylemesinde mahzur yoktur. Zira bu davranis, o 6grenciyi
sevindirecegi gibi, diger 6grencileri de bu sifatlarla muttasif olmaya tesvik eder. Yine ibn Cema’a’nin
belirttigi gibi, 6gretmen mutlaka akilli, otoriter, namuslu ve adil olmaldir. Oyle ki, égretmen biitiin
Ogrencilerine —bilhassa ders esnasinda- esit davranmali, bu esitlik en basit davranista, ilgide,
yonlendirmede, not takdirinde... kendini gostermelidir[18].

2.4. Odiil Ve Cezalarin Takdirinde Adalet

Basarili 6gretmen 6grencilerine karsi arkadasga tutumlar gelistirir. Eger 6gretmenle 6grenciler
arasinda adaletten ve muhabbetten kaynakli glivene dayanan bir iligki varsa, sinif yonetimi kolaylasir.
Ogrenciler sevdikleri ve inandiklar1 6gretmenle isbirligi yaparlar. Ogretmenini seven bir 6grenci onun
dersini de severek galisir. Ogrencilerin hak ettigi iltifat ve cezalarin adalete uygun olmas1 6gretmenin
itibarim etkiler. Erzurumlu Ibrahim Hakki, 6gretmenlerin 6grencilere karst gorevlerini sayarken su
hususlara vurgu yapar: Ogretmenler 6grencilerine yumusak davranmali, aciz ve sessiz 6grenciye karsi

yavag ve sakin hareket etmeli, bagirip ¢agiran 6grenciyi tatlilikla uslandirmalidir.

Yiice Allah: “Bir topluluga olan kin ve 6fkeniz, sizi adaletsizlige gotiirmesin, adil olun...”
(Maide, 8) buyurur. Su halde 6gretmen 6fke halinde bile normal zamanlardaki gibi davranip adaletle
hiikmetmelidir. Onun 6grenciye olan kini not kirmaya, sinifta birakmaya siiriiklememelidir. Olumsuz
duygularinin baskisina ragmen adil olmasi, ona gdsterilen saygiy1 arttirir. Ciinkil 6grenciler nazarinda
tarafsiz olmayan bir 6gretmenden nefrete daha layik bir kimse tasavvur edilemeyecegi gibi ciddi, adil
ve miisfik bir 6gretmenden ziyade hiirmete layik kimse de yoktur[19].

Ogretmenlik meslegi diger mesleklerden farkli olarak, yapilan egitim, dgretmenin kisisel deger,
inang ve tutumlarindan etkilenme riski tasimaktadir. Ogretmen uygulamakta oldugu resmi programin
yaninda, kendi kisisel degerlerini yansitan gizli bir program da uygulamaya kalkabilir. Ogretmen
mesleki etik agisindan bdyle bir gizli program uygulamaktan kaginmalidir. Ozellikle milli ve manevi
degerlere aykir ideolojik ve politik inanglarin 6grencilere verilmesi mesleki etik kurallarinin digindadir.
Gizli programini uygulamaya koyan 6gretmenin not, ceza ve ddiil gibi araglar1 bu amag¢ dogrultusunda

kullanmasi 6grencilerin kamplasmasina yol agabilir.

Ogretmenin gizli varligmin temeli olan saygi (korku degil) dgrencilere karsi adil davranmakla

kuvvet kazanir. Bir alan aragtirmasindan alinmig bir notta sdyle bir diyalog gecer:
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-Ogretmen: Orada konusanlar ayaga kalksin.

John ve Joan ayaga kalkar.

-Ogretmen: ikiniz teneffiiste bes dakika sinifta kalacaksiniz.

-Joan (protesto ederek): Ama bunu yapan tek biz degildik ki!

-Ogretmen: Biliyorum! Ama maalesef sinifinuzda diiriist olmayan insanlar var.

Etkinlik sona erer.

Bu etkinlikte 6gretmen yanlis 6grencileri cezalandirmistir. Ogretmenin “Evet siz diiriistsiiniiz” demesi
ve onlar1 oturtmasi daha iyi bir karsilik olurdu. Hatali 6grenciler dogru teshis edilmezse 6gretmenin
siuftaki otoritesi sarsilir ve 6grenciler nezdindeki itibar1 zarar goriir.

Etkili simf yoneticisi 6grencilerin duygularini ve tepkilerini dile getirmesine izin verir: Ogrenci kimi
zaman haksizliga ugradigim veya ihmal edildigini diisiinerek tepkide bulunabilir. “Ogretmenim, bu
yaptiginiz haksizlik!” diye bagirabilir. Ogrencilerin olumlu tepkileri kadar olumsuz tepkilerini de dile
getirmelerine izin verilmelidir. Ogrenci hakli ise 6ziir dilenmeli, gonlii alinmalidir. Asir1 disiplin yanlis1,
orgiitleme giicii yeterince gelismemis, olumlu davraniglar sergileyemeyen, olumsuz elestirmekten
hoslanan 6gretmenler sinif yonetiminde sorunlarla sik karsilasir, branglarinda bilgili olsalar dahi zevkli
bir ders isleyemezler. Sinif icinde saglanan diizenle 6grencilerin 6grenmeleri yakindan iliskilidir. Sinifta
diizen ancak kurallar koyarak, yanlis davranisa tepki vererek, olumlu davranisi destekleyerek,
ogrencilerin benlik duygularimi koruyarak saglanabilir. Biitiin bunlar1 yaparken 6grencilerin goriisii

almmali, katkida bulunmalar1 saglanmalidir.

Adil bir 6gretmen 6grencilerin sorularina cevap vermede, soz hakki vermede, soru sordugunda
diisiinme zamani tanimada, cevap veren 6grenciye ipucu vermede, dogru cevabi odiillendirmede, yanlis
cevaplar elestirmede, giilimseyerek fiziksel yakinlik kurmada, goz temas1 kurarak ilgilendigini ifade
etmede esit ve adil davranmaya 6zen gostermelidir. Aksine davraniglar 6grenciye verilen gizli ceza

olarak degerlendirilir.

Ozet olarak sdylenecek olursa, bir sinif ortaminda dgrencilerin basarili olmasini, kendine
giivenini, 6grenmeye yonelik algi ve motivasyonunu vb. tiim olumlu davranislari, 6gretmen diisiik
beklentili 6grencilere daha az gostermektedir. Ciinki, bu &grencilerin gelecekte basarili olma sansi
yiiksek beklentili 6grencilere gore oldukga zayiftir ve bu 6grencilerle fazla ilgilenmek sadece zaman
kaybi1 olacaktir. Hatta kendisiyle goriistiigiim bir ilkokul d6gretmeni “sinif i¢i tiim etkinlikleri sadece
yiiksek beklentili 6grencilere gore diizenliyorum, digerlerinin sinifta varligi bile hissetmiyorum. Sinif
benim isim basariyla, basarili olma ihtimali zayif O6grencilerle zaman kaybedemem” derken bu
davraniginin dogru oldugunu, bununla 6giindiigiinii ve herkesin de boyle yapmasi gerektigini ifade eder
gibiydi.

Bir meslektasimizin ortaokul 1. Sinifta kendi yasantisiyla ilgili olarak anlattig1 olay gergekten
iizerinde durulmas1 gereken bir¢ok nokta oldugunu ve bu 6nemli noktalarin birgok 6gretmen ve yonetici
tarafindan ciddi bir olay olarak degerlendirilmedigini gostermektedir.

“Ilkokulu kdyde bitirdikten sonra Batman’in tek Ortaokulu olan Batman Ortaokuluna kayit
yaptirmistim. Sinif mevcutlart 50 civarinda idi. Tiirk¢e derslerimize Okul Miidiirii’niin esi oldugu igin
la yiis’el tavirlartyla dikkat ¢eken bir bayan girmekteydi. A.Y. ¢ok asabi oldugu gibi 6gretmen
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masasindan kalkmadan ders islerdi. Derslerini siifin 6n siralarinda oturan birka¢ &grenciyle islerdi.
Daha ilk dersinden itibaren biitiin 6zelliklerini 6grencilere yansitmisti. Soyle ki; 6gretmen masasinin
oniinde oturmakta olan bir kiz arkadagimiz nezle olmus, zaman zaman cebine yerlestirdigi mendil ile
burnunu silmekteydi. Ogretmenimiz hasta &grencimizi fark eder etmez yiiksek sesle hakaretler
yagdirmaya basladi. Sozlii hakaretlerden hizin1 alamamis olacak ki, arkadasimizi 6gretmen masasina en
uzak koseye siirglin etti. Donem bitinceye kadar arkadasimiz Tiirkge derslerini sinifin en arkadaki

sirasinda izlemeye mecbur kalmisti.

Bagarili 6grenciler kategorisinde yer aliyordum. Lakin 6gretmenimiz yazili notlarimizi dénemin
sonuna dogru okudugundan dolay1 beni yeni fark etmis, “bu kadar basarili oldugun halde neden
derslerime katilmiyorsun?” diye azarlamisti. Aslinda hem sertliginden hem de kiz arkadasimiza yaptigi
hakareti bir tiirlii hazmedeyisimden olacak ki, Tiirkce Ogretmenimize goniil kapim siirekli kapali
duruyordu.”

Ogretmen 6zelliklerinin konusuldugu her ortamda olumsuz bir &rek olarak Tiirkce
Ogretmenimizin bu tutum ve davranigini hatirlarim. Siiphesiz olumlu 6rneklerin yolumuzu aydinlattig

gibi olumsuz 6rneklerden alinacak pek ¢ok dersin bulundugunu unutmamaliyiz.”

Ogretmen, biitiin talebelerine karsi adil olup onlardan herhangi bir gruba meyletmemeli, birini
digerine istiin tutmamalidir. Kendi isteklerini yapan 6grencileri begenen ve sadece kabiliyetli ve
caliskanlar1 seven, tercih eden 6gretmenler bencil ve haris olarak telakki edilir. Ogretmen gerek not
takdirinde, gerekse diger miinasebetlerinde biitlin 6grencilerine karsi miigfik bir baba, adil bir hakim
gibi olmalidir. Ogrencilerin bazilarim kayiran ve koruyan, bazilarina sirt ceviren bir duruma girmemeli,
bilakis hepsini sevmelidir.

3. Sonug ve Tartisma

Ogretmenlerin sdz, davranis ve kararlar1 yalmzca kendilerini ilgilendirmez. Ogrencilerini,
cevresindekileri ve biitlin toplumu etkiler. Bu nedenle okullarimizin etkili, 6grencilerimizin basarili ve
kisilikli olabilmesi i¢in ilk 6nce 6gretmenlerimizin etkili olmasi gerekmektedir. Her bagarili ve sahsiyetli
Ogrencinin arkasinda kigilikli ve fedakar bir 6gretmen bulunmaktadir.

Smif yonetimi sagduyu, bilgi ve sabir isteyen bir istir. Pek ¢cok anne baba ve 6gretmen disiplin
sorununu yalniz engelleyici, kontrol edilemeyen tagkin ve zarar veren davraniglardan ibaret sanmaktadir.
Oysa asint ¢ekingen, utangag, yardimlagmaya ve is birligine kapali davranislar da disiplin sorunudur.
Disiplin sorunu kabul edilen davranis yalnizca 6grencilerle ilgili bir sorun olmayip anne, baba, 6gretmen
gibi yetiskinlerin de sik¢a yaptigi adil ve esitlik kriterlerine uymayan yanlisliklar yiiziinden ortaya ¢ikan
bir sorundur.

Smif yoneticileri igin esitlik ve adalet 6l¢iilerinin siirlarini ¢izmek miimkiin degildir. Yani biitiin
ogrencilere her konuda esit ve adil davranmak, gerceklesmesi imkan dahilinde olan bir iddia degildir.
Ogretmen, kapal1 kapilar ardindaki sinifta cereyan eden etkinlikleri ve yaklasimlar1 adalete uygun olarak

organize etme konusunda vicdaniyla bas basadir. Onemli olan 6grencilerden birini veya bir kismini

27



digerlerinden iistiin tutmamak veya daha asagi gormemektir. Duygusal olarak Ogrencilere esit
olunamayacaksa da, en azindan zahirde esit davranmaya gayret gostermelidir. Ogretmenlerin bu
gayretleri bile 6grencilere giiven verecek, boylece kendilerini diglanmis hissetmeyeceklerdir. Bu
kapsamda Milli Egitim Bakanhg tarafindan uzun siiredir {izerinde calisilan ‘Ogretmenligin Etik
flkeleri> belirlenmeli ve meslektaslarimizla paylasilmasina hiz verilmelidir.
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